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INTRODUCTION

��������� �������!������"��#����������"� $�����"�� %��&������ �������������"� %�����"�'���"�����

������"���"���������(����������� ��������"�� %��&������ �������������"������"�����������������

�����"�� (�  ��� ������)�� ���  ��� ��" �������� �������� *��� ������"�� ���� �������� ��" �"�� �"�

�)��� ��  )�����")�� �+�"�  %��*�)���� ���)��������"�� ���� �����"�� (� �"� �����  )�����")� ��

����"�� ���%����������"� �������!������"�,

-.������/�������0������ ������������"���")���%��������)��)�� ��������� ���� %����������"� ��

�����"�/������)")+�������������"���"�)�1��(�����) ���(���������0)���������*�)���������������(��"

����� �"+)������ (� ��� 0������  �� ����"�� ���  )2�2��/� ���� ��"�)*��"�/� �"�� ����30�����  ���

 %��*�������",

��"� ��0�"�&�/� ��� ��� 0������ ���� �"� ������� ���� �������� ��� �����  %���������  �� �%�����"/� ��

�)")+������������������ ��"������+������%��*�������"� �����������"�"%����4�"�������%�����"/�0����

�"��%���" �""�"�,

5�����"�)*��"�/��%��������������)")+����� ����0�"��2��� %�"��)��"����������""��/���"���0���

(��"����������������6�,

���������/�����" �"�/�������"�����"����"����7��� �*����#�)��� �� %�"����������)���)"�2)�� �"�

������"�� ���"�'� ��� +�������� #�)��� ��  %�" ����"������)� �)2���'� ������"���� *��� ���0�"�� ��

��� ����� ���� �"�� ����2����"� ��� �"�� �"�������"� (� ������� ���� ������� �0��� ����� ��"�)*��"��

 ������� %���������%�������������(��"�0)�����������*��� %�����""�����#�������� �������2�� ���

�"����)0����������������"���������)��� ����������8��0�����999',

����"�/������/��$������"��� $�"������� ��������+/������� ��������"��2��������,�#�� �""�"��� ���:

7��"��99:',

3����������������
��	�� 4�������	�5

6����	� ���$���� �������� 
�	� 	�� 4� ������	� ��	� 	� ����	� 
���7��	� #���)��� ��� "�"'� /� �"

�����" �������������"�/����������"��������+�)��/����*������/� ������7�������;<<</����0�"����0��������

�����������������""����&���*���,

���"$��������")���������*�������������� ���������)�)�������"��.����"�����)�),

3�����	���

����	�5

�$�"��������� �� ��� �&���� �"���� �)������� �"�� ��2��"�����"�  �� �������� #�����"�  �� �����������"

 $�����"�'�������&����������������������"��#�����"� $��&��� $�����"�',

���+����*����������)�)� �*������&.������������"��
�	��	�������)�������
����	��$�	8�
����	�*����


��	��$����-
��8�
��������
����-
��%� �����
�	�
 ����	�
��	����		�
��	�#�����������	
������	
���
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�	�
����
�	��	� ���� ���� ��	�
������ ��� �
���	����������		�����������
�	�
���������������	������

�
�	��������������	�����	���������	�������	',

3���	�����#� �
���	�5

���������"����"���)���0)�������	
�
���	�  ���������)�)�*�������������������(� ������"�� %�"�������

#���)2���������������.���� ��������)�',����������0�"��)2�����"��1�����������)��������
�

�
���	

	� �
���
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��	�#�
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���	�����
����������������	�����
���������������	��	�
�
������	���

�������
������	���������������������	����������������	
�����

�����+���/� ���� ������)�� ��� ���� ��" �������� ����������� 	���� ���	� ���-����	� 	�8� 
�� ������� 
�

��
�����������
�	�������	8���	�
������������
�$�
�������������	�
���/�9 �
�� 
���
��
���
�	� ����
#�,����,/����,��,���=3;>�/���,��',

5��������2������� ������)�)�/��������)�)�*�������������������!�������"�������1���� ����"���� �

������*����������� �����������)���)")+��������� #�����3������0�"��1�������+������/�����.��������

������ ���������)�)�*���������������������"�',

1. LES PROCEDURES

1.1 Mise en place des plans d’options

�������������	
�����
�	���
�	�
�������	��
�������

�����"0��"�� $�"+��������������)� $�"�����������)��������"��(���� )�����"� ��������""�����,

:���
		�������-����
�������
��
��
����#�?�'�
�����	���"��������� �����
�	��������������������

 ����������� ����"����� $� ��"��������"���� ��������������������������@

3 �����"����� %� ��"��������"�)�����������
������)������" �*��"����������+�� ���%��0������� ��

�����"����"���*�����	���

����	������	��	�������
� #��
�����
�������
�� 	��	 ����������


�
 ;
�,��������� �/����"%�������� %����2����"�0���"��(���)�������%� �"���)� ����)")+��������������

"������ ������������"���")���������������"�,

3 ���������������������������)��������"�����������)������A�������������"��0������������� ����)�

������)�����������+������"� ������� �������������"���� %��&��,

�%�?����������������"����� %� ��"��������"�(���������� ��������"�� �������������"���� %��&��,�0�

 ��	����
�

����	��
�����
�	��	��
����
��
��#�����
����
		������/�*���"�������1�������)������(

�>�����/��������������"����0��������������������",

(���� ��	� ������	� 
�� 	��	 �������8� ��	� 
 �����
���	� ����� ���� %� ����� 
����� ���#��������� 
�
	��	 ����������������������"��*�������"��)������ �"������� ��� %�"����2��"�����"� ������������

+������(�������� �����0)��� %�����"�,��"���"�)*��"��/����"%������������� ���)���0������� �����/�"�
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=

�1��� ����"���������������������� ��0�������������.���� �""�"�����.������������,

�%�?�� )�.2��������"����� %� ��"��������"�������0���� ��+�����������" ����"�� %����������"/����

�� ����)�� %���������������"������ ��������"��#�����������"������&��'���*�������������"��������"�

1���������)��,

�������������������
�	���
�	�
���������
�������

0�� ��	����
�

����	��
�����#��'/�*����"���0��"�� �"������� ��� ���%�����������"� �����"�����*��

���� �� )�)� ����� )�� ���� �$�?�/� ����� �����	��� ��� ����  ����� 
�����	
����/�  �++)���� �%�++��/� ��

+������""�������1���������������,


�������"����� )�� �� ������) ���(��%������� ��������"�/����������0��"�� ��+�����������" ����"�� �

�%�++������ %��������� ��������"�/�(���0����@�*�����)�(������+����/��������"�� �������0)�/��"��� �����"

 ����0)���0�"���"��������"�� ���/��"����������)������������ �����������)�����"�� �������0)�B

0��  ��	���� 
�

����	��
����� 
�	�-��� ��	� ����#� �
���	8� ��� ������� 
�	� ������	8� ��� ����

����� � ��#��"+�����(��������" �*�)� �"��������������(��$�?��*��������3������"�)��")'�����
�

��


���$�������
�	�������	�

:���#��	� ��	�����8����##����	������$� 
���� ���"�������1������ �+�)������������)��*�%�0�����

��"��"����"�� ����)")+��������/����+�����"��+�����)� ���� �+������"��"����)����������"������������"�

�����.����� ���� ��)"�2)��  .�� �%���2�"�� ��� ���"�  �� �%�����",� ��  )+���/� ��� ��� �� �+������"� ���

�"����)������"�������)�/�����)")+����������������� ���" ���(�1�����" ��"��)���������� ����)7� ���

��)��+�*���*�%���������,

�������+�)*��"��*����$�?���������������2�"��� �� �������"�����)������%�����"0��"�� %����� ��� ��

�����"�� %��&������ ��������"�� �������������",

� ��������	
������
�������	����������

���������
��$���
�	�
�������
���	/�����%�2��� ���� ����)��)*��0���"��������*������� �����++���

����� ��������"��  %����"���  ��� �����"��  %�"�� �1��� ����)�)� (�  ��� ��" ����"��  �� ����� +��)��� (

�%�0�"��,

���������
��$���
����
 �����
���/��$�����"� �������������"�������0���� ��"��++��� �� ������"� �

�������,

���������
��$���
���
�	� ������������ �/��$�����"� �������������"���������0�"��2�� �������� ����

�����"��)������"� ��������� �"������� ��� %�"����2��"�����"� ����������������+�)�,

� ��������	�������	����������

0�	�������	�
�
 ;
��	�������	� ����
�-�
���	�������	� �<���	�	������������)�)� ��������) ��/
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C

��)��������"��(��%��0������� ��������"�� %��&��/�(��%��*�������"� ��"������ %�����"��������)��" ��

(��%�"������� ��� ���" ��,

����������2����"���" �����������)�)�(������������� ������������*���"������"���)���)�)��*�%���.����

��0)�� ��������"�/��"��������������������"������"������)��"���*��,��"��++��/��������)�)��%���������

���*��� ����0�"���(������� ��������"����������"7�"������������������������+����"����"����"�����

�����+����"�������*��������)")+���������"%�"�������"�)�1��(��������������������"�,

�%��&��� �����������"���������������������)�)�"�������1�����"�)������ ������� %�"��"�(���� ����(

��*������ ���� �����"�� ��"�� ��"��"����� ���� ��� ��"�����  %� ��"��������"/� ����� ���"��  �� ��"����"�

�)"����,

��������)�)�����)���*��� )���""�"�� )7(��"�������"�"������ %�����"���������� �"������� ��� %�"

���2������ �����&��� %�����"�����0�"�������������������������� �����������"�����������)��������"� �

���"� %�����"�� %��&��,

����������
��
�� 
�	�8��
�	� ������������ �����
�����
	�
����������	�
���/�9 �
�����
��
��	�	

������	�
 ����	������
 *��	������
�	�
 ����	�������	����
�����
	�
$����������##���
�
�
�		��

��	� 
���
���������	�%��������
�����#�������%� �����
�� 
���
��
�-������
�	���	��$�	����

�	�����
���	�D��������)�)� ���� �������� ���)���0��/��������*�������)���0���)2���/� %�"���"��"����

���"�� )2��� (� ��� 0������  �� �%�"�������  ��� �����"�� *�%����� ����. �� ��� ���� ��" ��� �" ����"�����

��" �"����� ��)�� �� )��"���"� ��������"����������D����������"���������� ��0�"��1��������������

+�����"���"���0�������"��������"��"���������&�E��������)�)�)��������D����������"����*������������

����)�)� ��0�"��1�����"��.����"�����)�)������"�� �""�"������ ����� ��0����������� �0� �" ��,

���������������
�����
�������
����
 ����

(������	�
 ����	� ����	/��������� �������������"���� %��&��������+������%��7��� %�"���������������

 ���9�F�#)�����������������""�� ������������)�������9��)�"���� �����������)�) �"�����7�����A

�%�����"������������)�,��"������*��/������������������0�"�������)�(�=�F�*����������������� %���")�����"

+������/�0������1����������),

(������	�
 ����	����� ����	/�����)�&� �� �� )�����"����"� ���������)�)������������"��+��)��������

�����
�� ��;=������99;/�*����������"����"����"���� ����"��������0���� �����2�"�������������

�����
�����	��
�
�	,� ��"��/��������� ����1���� )�����")���"+���)��"�������)�&� �����7����0��

����"�����"�����.��� %)0�������"� %�����"�� #�)�&� �����������.��'/��"���"�"��������/�����"��"�

��" )�����"���������)��(��&�*������/� ����� ��������"�"��������������/� �� ��� ��"�������)����  ��

���������0��� %����0��)� ���%�"��������/�������"���"�"��������� ���+����������2"�+�����0��,

�������� $�++���"�������1�����7���)����)��������"��*�$�"����� $��)�����"��+�"�"��.�������"���"�

�"�� �"����������0������ ���$�����"�@���2��"�����"/��) �����"� ���������B
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�������"�#���
����	����
��$�	�%���
�����������
�������	�

�&�*����)")+����������4�����"� �����"��#
.2����"�� �����"� %�����"�'��%�"+����"�� ����� )�����"

 %����������"� �����������"����"���*��� ����� ����)�� ���%�++��,

G"�����������)����/���"���"�"�����������"���������)�����������)��/�����)�������""�������"��������

��"����� %� ��"��������"���������"�*�)�(��%�������)��2)")������� �"����,

1.2. Exécution du plan d’options 

�%��������� ���%�����"���������)")+������������+��������+,

���������� ������
�������������� 
	�
��
���
������������	�����
��
� '	

�������"����)0���������"������2����"� �����"���"� ��������� ���)")+��������#������)/���" ������

 ���2��"�'� 7��*�%��� ����"��  �� ��� ��0)�,� 5��� ��"�)*��"�/� �%�������������  ��� �����"��  �0����

���0������0������������"�����.���0����*����)��������)�),

�����+���/� �����" ����"���)�����������)���������"�0��� ��+� )��������� %�����*��������������)����"�

+�)*�����"����)0���/�����"����*�����������)")+��������"�����������������������������"�������� 

 �"�� )+�"���0���"������ �����/� .�������*�%���"��+���������������� ���������)�)��������"�� �������0)�

 �����������"�,

G"�������"���0����"������������������)�)/�(������ �������)")+���������"����*�������"����2�����0�

 ���  ������ ����"� �"� ����" ����� *�%����� �� ��) )+�"��  �� ������ ������ *��� ��� ���������� ����� *������

�%�"��������������"���0����������������)� %������������������ ������ ��������*���,

�"����"����/�������"��������	��	������
�������""�"��+�"���� )�.�� ���%�"� �����"������"��,�����/

���������"�� �� ������.��� �������"����  �� ���  �����  �� ��)�"���  �"�� ��� �)")+���������������������/

�%�����"�+�����%��7��� %�"�����"�������"��"�0��������������+��� ������&)�������,

����������
��
����� � ��
����������

�%�?��+������� )������" �"����*�������������"�� ��0�"��1���������)��,���������� ���������)��� �/

���������"�� �0��""�"���� �*�������������"%�"������)�)������)��,

�������(�� �
����)���
�*��������%��
���$���
�	�������	

� ,�����	�
��	��	 �������

H�������)�� ���%��2��"�����"� ���������

���� +�������)�� ��)��� (� �%��2��"�����"�  �� ��������  �""�"��  ����� (� ��� �����������"�  %�����"�

"��0��������"�����)2)���@�����"��� ��+�������)�� ����������)���)������� ����")������������""�����/� �
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>

 )�I�� ���+�" �/� $���1�)� ����������0��)�����������������������������������"����� ��������"�

���������"�����",

�%��2��"�����"� �������������� )+�"���0���"���)����)�� �������+���� ����� )��������"� ����0)�

 %�����"�/� �������2")��  �� �������"�  �� �����������"� ���  �� ������"�� �"� "��)������ ��� ���

�����"�����"��0��� �����)�"���/� �������������������" �"��,��������������2��"������+������(

������� �����0)������*�����"��������"����������"�������"����� �����+����)� ���������,

���)�����"

���"�*��������������������"�����)�����"� ��*����� �����0������"���"���� ��������"������� ������

�����������"/��"���"������*���������)�����"��"�)2������������2)�� �"������������� ������"�� %�����"�

 �������������",

H�"�"����"�

��������"��� ���(��"������)�)� ������) ���"������"��(��%�0�"��� ��+�" ������%������� ����1����"�0��

 ����������������"�����%��&��� �������������������"�������"������,

�����+���/��������"��� �����"�"���%�����*�������������)�����"���++����)����"�0��� ���%��*�������"����

����������)��#�����"�"�����������" �������� ���2��"��'� %�����"�� ���������)�),

�� �+������"� ����������

���������"�� �����0)������0�"������������� %�"���������/���� ��"0��"�� �� �� �+���������������

�����������������������"�������"��"�� ����������������"������ %�����"����������" �"�,

������ �� �+������"� ���� �++����)�� ���� ��� ��"�����  %� ��"��������"� �����  �� ��� �����.��� �)�"��"

�"���0�"�"�����.�������I����� ���&�*��������������/�������� )�)2����"/�������"���)�� �"��*�������

�)�������������)�����"�� �"����������*�������������I����� ���%��������,

� ,�����	�
�
 ;
��
�
 ����	

�����0)�� ��������"�� %��&����"���J"��������"�+���������������)�)� ��"������ %�����"����"0�"�,

��������##���
�������� � ��
�	�������	

���������"����"���������"������������ .�������0)�� ���%�����",

�"����� ��"�"3��������� �"������ )�������)0��/����������"�����������"�� �0��""�"���� �*���,

�����+���/���������������"�� %��&���*���"%������"������)�)������)��/��������)�)�)������������������0�

�0������������"����������" �"�����"������+������,��"��%����"��� %�"� )������������ ����"���0����"

 ������������&��)��(��%���2�"������������+�����������0)��� %�����"�� %��&��� %�����"�/��%����������"� �����

�����"�� �"������� ��� %�"�"��0�������"� %�����"� %��&��� %�����"��������������,
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�������,���-
����	�
� �
�
��$�	

�������)�)�)���������#����������)")+�������'�������"���(�������"�������2����"�� )�������0�����)��

���� �++)��"���)0)"���"�����"���"�"�����������"�����������"�,

���"�"3�������� ����������2����"�������������)�)��������)")+���������"���J"����� )�&)�"��� �

�)2���� ��+�0���������������(��������30����� %��*�������"�����������)�)�������������� $���" ��

+��������#���,�;8�=����;8�C��?�',

2. REGIME SOCIAL, COMPTABLE ET FISCAL

2.1. REGIME SOCIAL

�%�"����������������)")+����������"��������������� %1��������7�������������������"����������� �"�� ���

����@

3 ������� �"���"����������������) �"������#K�=F� �����0������ ���$�����"'�3������������) �"������ �

�������)��"����"�� )�)���������"������)��"�� ���������� #��		�� ��	��	�
��������	� �
�������

���������
���	����
	�������
���������� � �!'/

3 0�"��������"0�����"������������ ��������"����������)")+���������0�"����������� ������)��� �

 %�" ����"������)�+������������������ ��:��"�,

-�"����������������/��������������"����"��������)������������������) �"������ ��������,

-�"���������" ����/��������������"����"��������)�����������������)� ����"��"�� �������������"� �

�$�����",

-�"������ ���������$�7����"������
?L�
-
,

2.2. REGIME COMPTABLE

-�"������� ��� ���"�������H

/�������0)��� $�����"���"�������������)����"��&��2��,

2.3. REGIME FISCAL

�������(�����
�	� �����

"��7�
�����	1$
����#�	 
���������
�	� �����*�
�
����������
7���
���������#� �
�����	�
��#�������
�������
�
 *��	������
�	������	������������)�)�#�����"� $��&��'�����
�$
����

�������
�	������	����	�#�����"� �������������"',
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���������"�30��������� ) �������� ���)�������+������ ���$�"����������"�*����"���"� ���

 $�����"� $��&��,

�������(�����������#� �
����

������������������
����
�
�	��� �
���
���

�����������) �"������ ���������#0������3 �����'������������/��"���"��*��������)��"�� ���������/�(

�����=��	��������$���,��$���������"����������������� ���$�"")����������� ����*�������$�����"���)�)

��0)�,

���������0
����	1$
����
�
 *��	�������
���������#� �
�������	�
���
���$���
����������

�$�0�"��2�� ��)� (� �$��)�����"�  �� �$�����"/�  )��2")� ������ ��� ���	1$
���� 
�
 *��	�����/� ��

 )+�"������������
�##���� ����������� ���	�����
�$
������������
�	������	�%��
�

���
���
���$��


����������������������
����������,

5������������������)�/����0������(�����"����������������������)������������ �������������������)� ��7���

 �������0)�� %�����",

5���������������"�"����)�/�����)�&� �� �� )�����"����"� �������)��"��+��)��������������
�/��"

 ���/��"����"������%������������������%)0�������"� �����������7���� ����0)�,

0����-����
���
����	1$
����
�
 *��	������
����
�
����	�� ���������
�� ���
���	� ��
�����	
�
����� �������
���8�%�	
$����@

3 +�����"���"���0�/

3  )���� %�" ����"������)� ��������"�� ��:��"�/

3  )����  �� �����2��  �� �� �"�/� (� �$������  ��  )����  $�" ����"������)� # �""�"��  ����� (� �  ��

��" ����"�� $���������"������+�0���������"����',

6�� �	� ��
�����	�	�����������	/����������)")+������ %�"��)2������)����������"�������%���������"

 �������30����������0�������������.����(��"��������7��)���/� ����"�.��������""����/�������

�������"� �������0�"��2�� �"��������)2����� �����������"��������������,

6����	� ��
�����	����	�����
	�	
��	#
���	/��������30����� %��*�������"��������������������*����"�

��"�� )�)�� ������ �"� �����)��"��  �� �������� ���������� (� �%���I�� ���� ��� ��0�"��  �"�� ���

��" ����"�� �� ����������"�#�
�M��
?L�
-
',


$�2����"�� ������)��� �� $�" ����"������)/��������"�����"�� �����������������������(������������/

 $�"�������#�����0)�� ���$�����"�������"����������0�"����� ���� ���%)0)"���"�'/���"��"0��� ��)

�����"� )�.�/� $����������/�"�������"�������"�����������)2���� ��+�0��������"�������"�
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;;

�����	���/��������30��������������)��(��"��������7��)� ���9�F�����:9�F/�����"�*�$��������

�"+)�������������)�������(�;=�,=99�N/���� ��;C�F�#������� �"����'����9�F��"����� ���������� �

 )���� �������2��#��������*����������7����"��������)�.0���"����������� ��;;�F',

���������2���	1$
����������	1$
����
�� �		�����
���������#� �
�������	�
���
� �		��������������


�	������	


�������"������������������������	1$
����(��%�������"� �����������"� ������������/������������%�������/

�������)�&)�"�/����� %�����������30������������.�����)����)������������ ������1����"")����� ���;9

�"")������0�"���,

��� � 
	�
�����	1$
���� ��������"�#��������"��"�������� ���������"���)����)����������+�����+�����

���. ����������� %���������"� ��;=�999�N'/������3��������������������)2����"������ �������30�����

������.����#����� ��;C�F'������������7������������)�.0���"�����������#;;�F',

0
����	1$
����>�������	1$
���?� ����	���
�%��
�
�##���� ���"������������ ��������"� ��������"�

"���  �� +����� ��� ������ ��*����)�� ���� ��� �) �"�� ��� ��� �����  �� �����������"� ���  %��&��,� ��� ����

 %���������������7��)� %�"������� ���%)0�"���������������) �"��������� %����������� ���������3

0����� %��*�������"�����*�%��������������)���������"��������� �"���%&����&.��� ��������"���� �

��"0�����"�������������0�"����������� ������)��� �� %�" ����"������),

3. UN REGIME DISTINCT : LES ATTRIBUTIONS D'ACTIONS
GRATUITES

������� ��+�"�"����������99=��"��������"�"��0�����)��"����� �� ����������"� %�����"��2������������

������)�����������" ����������������#���,��,���=3;<83;�(��,���=3;<83=� ���� �� ����������',

��� ��������+������1���������"����������� �������)�)�����������"�����)������"�"����)���������+��� ��

�������� ������������""���������)���� ��������"������)2������ %�"�����������(���������" �������

�������,�
����������"�����" ����"�/������)")+������������0�"���������"���(� ����"���)����)��,

�%�������)��2)")������������ �"����� #�?�'���������������� ����"����������������������)����� ��

������������� ���� �������/� ����� ���������� �%��2�"��  ��  �������"� (� ����) ��� (� ������ ����������"

2�������� %�����"��������"�������(�)������,��%��2�"�� �� �������"�+����������" ����"�������������.���

 %����������",

�%����������"�  ��� �����"�� (� ������ �)")+��������� ����  )+�"���0�� ��� ������  %�"�� �)��� �

 %��*�������"� �"����� ��)����"���������� )�����")������5�?����"�����0����1�����"+)�������(����"�,

���� �������)�����"�� ���%����������"�2�������� %�����"����"���"����������7��*�%��������� ���������)��� �

 %��*�������",
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3.1. Le régime fiscal
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3.2. Le régime social
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